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Qué es la CAF?

Institucion financiera multilateral y supranacional de
desarrollo, de identidad I|atinoamericana, pero con
proyeccion iberoamericana, 18 paises miembros que presta
servicios bancarios multiples a clientes del sector publico y
privado en sus paises socios.

Institucion versatil, agil y competitiva regional y globalmente
Desde hace 37 anos opera desde su Sede principal en

Caracas y tiene oficinas de representacion en Bogota, La
Paz, Lima, Quito, Brasilia, Madrid, Buenos Aires y Panama.



Mision de la CAF

Integracion fisica y desarrollo geo-econémico

Desarrollo Social Sostenible

Integracion Regional

Otras dimensiones de la integracion

Integracion y desarrollo
fronterizos

Integracion econdémicay
comercial

Integracion cultural y social
Integracion financiera

Integracion regulatoriay logistica




Productos y Servicios de CAF

Clientes: Gobiernos (nacional y local), entidades financieras y
corporaciones del sector publico y privado, o mixto

Préstamos
Corto, mediano y largo plazo
Financiamiento corporativo
Financiamientos estructurados
Cofinanciamiento y préstamos A/B

Inversiones de capital

Banca de inversion y asesoria financiera
Garantias y avales

Servicios de tesoreria

Cooperacion Tecnica

Programas especiales



2005 2006 2007 2008 2009

2009: Aprobaciones por sector estratégico

Sector productivo 5%

estructura
6mica 25%

Sistema finan
36%

Infraestructura 3

tructura de
Desarrollo S racion 7%
ambiental

10%
Reformas estructurales
17%

Crecimiento del 15% en 2009 y de 135%
en el quinquenio

Cartera Total (USD MM)

11.772

10.259
9.622

8.191
7.462

y 4

2005 2006 2007 2008 2009

2009: Cartera por pais

Uruguay .
Paraguay 4,9% Bolivia
. 0,2% 9,9%
Panama
0,6% Otros
Brasil paises Colombia
8,8% 3,0% 14,4%
Argentina

9,8%

Venezuela

15.0% Ecuador

17,4%

Pera
15,9%



Agenda de Infraestructura

» |IRSA

» Proyecto de Integraciéon y Desarrollo de
Mesoamérica

» Programa Puertos de Primera

» Programade apoyo al desarrollo e
integracion fronteriza

Agenda Ambiental Sostenible

= Programa Latinoamericano del Carbono
(PLAC)

= Produccion mas Limpia (PML)

» Programa Biodiversidad (Biocomercio)

= Gestion de Riesgos de Desastres Naturales

= Desarrollo Sostenible en Instituciones
Financieras

Programas especiales de CAF a
disposicion de los paises

Agenda de Competitividad, Insercidon

Internacional y Politicas Publicas

Programa de Apoyo a la Competitividad
(PAC)

Programa de Gobierno Corporativo
Programa de Apoyo a la Investigaciéon
MIPyME

Programa de Apoyo a la mayor insercion
internacional

Agenda de Desarrollo Social

» Agua potable y saneamiento
= Educacién

= Desarrollo rural

= Habitat

» Responsabilidad Social

= Gobernabilidad



Crecimiento econémico de calidad

Crecimiento economico de calidad

E Camino a la transformacion

% productiva en América Latina - -

;% - 7

2 o Insercion Trasforchmn
Internacional Productiva

Viabilidad
politica
Viabilidad Viabilidad
financiera fiscal

Inclusion
Social

Oportunidades en América Latina

Hacia una mejor polltica social




Transformacion productiva

Mayor productividad redunda en mayor diversificacion y viceversa

Diversificacion no es solo incursionar en nuevos sectores, también implica
desarrollar nuevas actividades dentro de un sector

Mayor diversificacion al interior de un sector se puede lograr a través del
desarrollo de clusters

La tasa de diversificacion es baja para el nivel de ingreso de la region =>
promocionar el descubrimiento de nuevas actividades

La IED puede servir de catalizador de ambas estrategias

Adoptar un enfoque de desarrollo local

Se requiere adoptar un conjunto de politicas transversales
(instituciones, innovacion, educacion, etc.)




Areas de accion del PAC

Desde 1999, el PAC apoya iniciativas para mejorar la productividad y
la competitividad regional, fomentando directa e indirectamente la
mejora del entorno de negocios y la capacidad de generar valor de
forma sostenible a través de las siguientes areas de accion:

Desarrollo de clusters y de capacidades
productivas y comerciales

Promocion de la capacidad emprendedora

Mejoramiento del clima de neqgocios




m Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)




Metodologia de trabajo y atributos de los proyectos

Los proyectos se han desarrollado con un enfoque de demanda y
se han estructurado segun las necesidades de las contrapartes
locales publicas y privadas

« Pertinenciay relevancia:
— Consistencia con los objetivos del PAC y con las
prioridades del pais/region
— Complementariedad con otros productos y areas de CAF
— Diferenciacion con iniciativas de otras organizaciones

« Impacto y resultados:
— ldentificacion clara de entregables e indicadores de
impacto
— Bienes publicos o cuasi-publicos
— Efecto demostrativo
— Creacion de institucionalidad y asociatividad empresarial

« Sostenibilidad y replicabilidad



El PAC en America Latina: mas de 140 proyectos

en 11 paises

g
COSTARICA
» Apoyo ala Comisidn de
Administrativa y Reforma

COLOMBIA —
Agenda Interna para la Pruductmda
Competitividad

* La Transformacion Productiva en
Colombia: Politicas v Dinamica
Exportadora

* Desarrollo de Clusters: Eléctricay ¥4 = AT AR
Electrinica; Transporte de carga; Frutas y : Al
hortalizas: MERLIN: Cosméticos v
productos de aseo; Cadena guimica,
plastica ¥ conexos

»  Catedra Virtual, Exporte, Espacio Virtual de
productividad, Prospectiva techologica,
Evaluacion convenios de competitividad
exportadora, Emprendimiento

*  Reducciin de tramnes para la
exportacion

*  Cluster de Textil, Confecciin, Maderas,
Calzado, Marrogquineria, Turismo

' Acuerdos Agroindustriales entre el
Sector Privado y las Universidades

' |ncubadoras de empresas

*  Centros de desarrollo empresarial

Comercio electronico, Ventanillas dnicas,
Estudio de las barreras microecondmicas
al crecimiento empresarial, Normas
técnicas del Jurel, Ia caballa v la trucha

»  Desarrollo de Clusters: Esparragos, Lhvas,
cadena de mango, Apesoft, hoteles link,
Paprika

*  Promocion de Redes Emp. de PYMES

*  Programa jovenes emprendedores

*  Fort. De la competitividad del sector
agroexportador

*Concurso Business in Development Pert

PANAMA e

=  Programa Panameno de
Competitividacd

VEhEZUELA
Costo Yenezuela

*  RedVenezuela Si Compite

*  Cluster de Software, Exportic

* Programa de desamolio de
proveedores y distribuidores,
cluster de velas

*  Preincubacion de empresas en
Universidades

*  Emprendimiento Social

« SACEY

*Denominacion de origen Ron de Venezuela

*Promocion de inversiones - CONAPRI

ARGENTINA W
* EMPRETEC
*Plan de Desarrollo Turistico de Jujuy

*Gira de conciertos barrocos (Buenos Aires)

BDLMA mm
REUNE

* Costo Bolivia

*  Toolkit empresarial
Desarrollo de clusters de
maderas; uvas, vinos ¥ singanis;
textiles y confecciones; cuero;
Turismo

* |ncubadora de empresas,
Siembra tu empresa, Sistema de
apoyo al emprendimiento

»  Concurso ideas emprendedoras



PAC Ecuador

ACCESO A MERCADOS

Servicio de Inteligencia Comercial Competitiva para los exportadores
Desarrollo canasta de productos gourmet
Promocion pymes exportadoras muebles de cocina, hogar y oficina
Mejora empaques y embalajes sector madera
Oferta exportable mobiliario y objetos decoracion

PRODUCTIVIDAD Y EXPORTACIONES - CLUSTERS

Madera-muebles
Metalmecanica - carrocero

Atlun y pelagicos

Algodon - textil
Software
Turismo

Plantas medicinales y aromaticas
Desarrollo de proveedores sector textil, auto partes y agroindustria
Cadena de valor de la tagua




m PAC Ecuador

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONES APOYO SECTOR PRODUCTIVO

Dinamizacion turistica en destinos emergentes - MINTURISMO
Eficiencia energética industrial - EGRANCONEL
Cadena Logistica Productos perecederos — MICIP / PRODUCTORES MANABI

Diversificacién oferta exportable - CONQUITO

Fortalecimiento agencias desarrollo local - ACUDIR/CEDET

Fortalecimiento cluster logistica — FEDEXPOR
Fortalecimiento cadena valor atiin — CEIPA
Gestion integral mipymes — CIMEPI
Internacionalizacion sector café — AACRI
Control calidad productos pesqueros y agricolas - CESECCA

Transformacion productiva organica flores - ECOFAS

GOBIERNO CORPORATIVO FORTALECIMIENTO SECTOR
Lineamientos C6digo Andino de GC EMPRENDIMIENTO
Unidad Académica GC Creacion sistema interuniversitario
Implementaciones GC en EPE’s Red de incubadoras de empresas

Negocios Inclusivos

Desarrollo proveedores sector hortofruticola
Fortalecimiento de cadenas productivas de cacao y madera
Inclusion de pequenos productores de platano en mercados internacionales
Fortalecimiento capacidades productivas, transformacion y comercializacion granos y cereales
Modelo de Gestion de la Competitividad sector automotor
Programa desarrollo proveedores sector textil




PAC Ecuador

DESARROLLO DEL CLUSTER DE CUERO Y CALZADO DE LA
PROVINCIA DEL AZUAY

Objetivo: Fortalecer las capacidades del cluster del calzado
marroquineria en la Provincia del Azuay, mediante la
conformacion de una red empresarial, que a través del
mecanismo de la asociatividad, buscara incrementar
productividad, reducir costos y aumentar las ventas externas e
internas de cada una de las empresas y del colectivo.

Se trabajo: diagnostico a 12 empresas, transferencia de tecnologia
mediante asistencia técnica y consultoria en:

administracion de la produccion,
tecnologia en la fabricacion de calzado y
marroquineria,
disefo basico y avanzado,
plan de compras conjuntas,
comercializacion,
calidad y certificacion del producto, y
mejores practicas en manejo de pieles.

Se desarrollé en las instalaciones de las empresas e incluyo intercambio de
experiencias con México.



PAC Ecuador

DESARROLLO DEL CLUSTER DE CUERO Y CALZADO DE LA
PROVINCIA DEL AZUAY

Incremento eficiencia empresarial de un 54% a 79% en areas de
programacion y control de produccion, abastecimiento de

materiales, control de calidad, costos y organizacion de las empresas

174 personas capacitadas con técnicas innovadoras: 5s’, balanceo y
distribucion de plantas, método de costeo, administracion de la

produccion, técnicas basicas y avanzadas de manufactura para calzado y
marroquineria, metodos de control de calidad, gerencia de pequefias y
grandes empresas, comercializacion ,y desarrollo de proveedores y
auditorias internas.

2 alianzas estratégicas con proveedores de materia prima para compras en
conjunto con reduccion de costos entre un 10y 12%

59 personas capacitadas en nuevas técnicas de disefio y modelaje con
Photoshop, Corell Draw y Cad Sipeco

164 muestras desarrolladas y nuevos patrones de calzado, marroquineria y
chaquetas para mercado nacional e internacional

Plan de comercializacion y compras conjuntas para el Cluster

Plan estratégico del Cluster del Cuero y Calzado de la Provincia del Azuay
En una empresa del cluster se implement6 una linea de sombreros pasando
de producir 4 sombreros/dia/hombre a 28




Como se accede al PAC?

El interesado identifica una necesidad
Se acerca a CAF para examinar si se alinea con areas de
competitividad

Se trabaja de forma conjunta en la estructuracion del proyecto
(importancia del sector, objetivos claros, poblacion objetivo,
alcance, resultados esperados, sostenibilidad, replicabilidad)

Se revisa el presupuesto (sector publico — sector privado).
Importante siempre aporte en efectivo de los beneficiarios del
proyecto

Una vez se llega a acuerdo se presenta el tema de manera oficial
a CAF

Se acepta o rechaza por Comité Caracas
Se firma convenio entre beneficiario y CAF
Inicio actividades



Destino de los recursos

Contratos de asesoria

Honorarios de consultores

Pasajes Consultores

Viaticos Consultores

Gastos para Talleres de Formacidn y capacitacion
Gastos pararealizacion de Eventos

Adquisicion de libros y documentos técnicos
Gastos de impresion, publicacion

Alquiler de equipos técnicos.

Adquisicion de equipos y programas
especializados, considerados necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.



m Indicadores de gestion del PAC

FUENTE: Estimaciones propias.



Indicadores de gestion del PAC

*A la fecha se han movilizado cerca de $40 millones de délares.

Por cada US$ 1 aportado por CAF, US$ 3 son aportados por las
contrapartes de los proyectos

Aprobaciones de proyectos 2001-2008
(en USD)

14.000.000
B Contrapartes: US$ 29,2 millones

12.000.000 B CAF: US$ 10,3 millones

10.000.000
8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007

FUENTE: Estimaciones propias.



Impacto del PAC

Colocar el tema de competitividad en la agenda publica y privada
Generacion de conocimiento y desarrollo de metodologias
Enfogue de demanda y ejecucion descentralizada
Expansion geografica
Construir una red de aliados estratégicos

Sector publico

Sector privado

Academia

Mayor énfasis en proyectos con alto impacto local y una visién inclusiva
de desarrollo.

Movilizar recursos para proyectos. Por cada $1 de aporte del programa ha
movilizado $3

Diversificar fuentes de financiamiento a través del uso de recursos de la
cooperacion internacional




Boletin del Programa de Apoyo a la
Competitividad

Eventos internacionales:

. 10mo _aniversario PAC. Desarrollo
Econémico Local y Competitividad:
Ciudades y Regiones Globales.
(Cérdoba, Noviembre 2009)

. Conferencia Internacional:
“Estrategias eficientes de desarrollo
local”. América Latina y OCDE.
(Octubre, 2008).
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Direccion de Politicas Publicas y Competitividad

Vicepresidencia de Estrategias de Desarrollo y Politicas Publicas.




